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SCOLII GIMNAZIALE STEJARI

TROL INTERN/MANAGERIAL AL

AN SCOLAR 2022- 2023
Obiectivul programului: Implementarea standardelor de control intern/managerial Ia nivelul unititii
Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine riaspunde Termen Indicatori de realizare
0 1 2 3 4 5 6
1. Etica si Asigurarea conditiilor Revizuirea si cunoasterea Codului de Etica de citre Directorul Decembrie Codul de etici
integritatea  [necesare cunoasterii, de citreftofi angajatii unititii.
salariatii unititii, a — - - .
_ Informarea personalului privind actele normative Directorul lanuarie -Proces verbal in CP
prevederilor actelor
care reglementeaza comportamentul acestora la locul ) )
normative care ) o . [Responsabilul SCIM -Lista de luare la
de munci in cadrul sedintelor CP si prin intermediul !
reglementeazi 8 I cunostinta
site-ului unitétii,
comportamentul acestora la
locul de munci, precum i [Monitorizarea respectirii normelor de conduitide |Directorul Permanent Documente privind
prevenirea si raportarea catre tofi angajatii unitatii, inclusiv normele igienico- o evaluarea periodici si
Conducitorii

fraudelor si neregulilor.

sanitare in situatii de risc epidemiologic

compartimentelor din

unitate

anuala




Publicarea pe site-ul unititii a documentalor co [nformaticianul lanuarie Dacumente privind etica
reglementeazi etica si integritaten Ist integritatea publicate pe
I:ite~ul unitétii
Numirea anuala-a unui consilier etic. Directorul fanuarie Decizie de numire
Desfasurarea de activiti(i de consiliere et’icé a Consilieru] etic Anual Program de consiliere
personalului de catre consilierul etic.
2. | Atributii, fun cfii, Mentinerea concordantei’ Tn'tocmirca,actua[iza_rea $i aprobarea anvali a ROI si [Directorul Octombrie R:1. actualizat
saréini intre obiectivele unitatii si i figelor pestului; stabitirea atributiilor si -
atributiile angajatilor; responsabilitatilor-asociate fieciruj post, in
asigurarea cunoastérii de concordanti cu com petén;ele'decizionai‘e-neccsare Conducitorii
catre angdjaii 4 obiectivelor |realizarii acestora. compartimentelor
unitii. . _
Reatizarea procedurii opetationale pentru delegarea:
de ateibutii
Elaborarea PDI penitu perioada ........-........ Directorul Septembrie Noul PDI
Publicarea pe site-ul unitafii a R $i ROF Infermaticianul Octlombrie {Existenta pe site-ul scolii
a Rl si ROF
3. Competenga-, Asigurarea ocupirii Identificarea nevo’iI0_1‘_dc._p_cl_‘fecﬁnnare$i pregitire  Responsabilul ey Permanent, in Cen'tra[iz’atm_‘-pl‘ivind
performanta posturilor cu personal profesionalia personalului. Monitorizarea peifectionarea. functie de. participarea la diferite
competent, cu.pregitire de participirii personalului angajat la diferite forme de o evolufia forme de perfectionare
specialitate necesars perfectionare, Pirectorul mediului de
. ] ' ' : L ' ].iste.cu nevoile
indeplinicii atributiilor Conduciitorii lucny o
_ _ . ' individuale de formarc
previzute in fisa postului; compartimentelor '

asigurarea continuititii in




pregéfirea profesionali.a Elaborarea pracedurii operationale privind evaluarea |Directorul, C.A. L.a Tncepuiul
tuturor angajatilor angajatilor - ntocmiren. aprobarea §i fisei-cadru de e fiecdrui an
’ T ' ) A Conducitorii
autojevaluvare a performantelor angajatilor sia . _ . lscolar
_ compartimentelor din-
calenddrului de evaluare
Participarea personatufui la diferite forme de. * Directorul Permanent Centralizator privind
perfccgionare §i pregatire profesionals , oferite-de L participarea la diferite
_ ' _ t* Responsabilu] L
CCD, de furnizori autorizafi de formare profesionali, forme de perfectionare
programe POSDRU éic. leu perfectionarea.
4, Structura Stabilirea structurii Elaborarea organi gramei unititii in conformitate cu Directorul Septembrie Organigrania
anizatoricd |organizatorice, a statul de funclii aprobat; elaborarea procedurii .
-organizatoried [0T8 : ! L Informaticianul
compétentelor, operationdle pentru analizarea si stabilirea structurij CEAC
responsabilitatilor si Srganizationale ;
sarcinilor asociate postului. [Eyaluaren periodici a activitatii din pérspectiva Directorui Anual Ragoarle de-analizi
asumdrii sarcinilor individuale $i de grup. o
Conducitorii
compartimentelor
CEAC
Asigurarea functionirii cirguitelor si fluxurilor Directorul Pefmanent Procedurile de-comunicare
informagicnale necesare supravegherii i realizarij o . internd §i de circulatie a
o o o . __ [Conducitorii '
acttvititilor proprii structurii orgamzatorice a unitifii . . dacumentelor
L. L ) . . compartimentetor din
prin intermediul procedarii de coimunicare interna. .
unitate
Includerea in fisele posiului a limitetor de Birectorul Octombrie Fise ale postului
\_ corpetenit 5i a responsabifitagilor delegaie actualizate




activitafiior.

compartimentelor din

initate

5 Obicctive Definirea abiectivelor Elaborarea procedurii operationale pentru stabilirea Directorul '-Anual_,..'ahtc'rior Lista-cu obiectivele
aenerale si a celor specifice, [obiectivelor uni tafii o infocmirij generale si specifice pe
i ' Comisia-de . _ L
in. conformitate cu lesile, . L . L L programulii  ompartimente

' _ Stabilirea obicctivelor generale jns coticordanii cu  Jmonitorizare, L
regulamentele si politicile o e _ ) managerial
' - Misiunea unititii coordonare si
interne: .
indrumare * Septembrie.
metodologica a
sistemului dé contral
intern/managerial
Stabilirea obiecl ivelor specifice in conformitate cu Conducitorii lanuarie
cerinfele SMART, la nivelul fiecaryj compartiment [compartimentelor din
din cadrul organigramei unitagi. nitate
Diseminarea PDI in C.P. 5i C.A. Director Octombrie: Proces verbal in CP 5i CA

0. Planificarea Asigurarea concordantei Elaborarea planurilor operationale ale Conducitorii Octombrie Planuri operationale pe
intre obiective, resurse Compartimentelor compartimentelar din compartimente PD]
alocate si réziliatele unjtate . .

Planuri manageriale
agteptate - : :
Realizarea de consultii prealabiie intre conducitorii {Directorul Permanent Agenda de lueru a
de compartintente si director, in vederea coordonarii | o directoruiuj
Conducitorjj




obiectivelor specifice, peritru
2 limita posibilele
consecintele négative ale

lacestora

Identificarea $i evaluarea principateior riscui proprii

active din cadru] fiecdrui compartiment

compartimentelor din

unitate

De cite ori este

necesar -

A Monitorizarea |Evaluarea performantelor  [Elaborarea unor indicatori de rezaltat’performantd,  IDirectorul unie - Fisa de evaluare-anuali
erfo entru fiecare activitate, asociati obiectivelorspecifice rin intermediul figelor _ - septembrie
performantelor P . _ : : : P ) Conducitorii '
litilizénd indicatori de evaluare anualj pentru fiecare categorie de B .
_ . ' compartimentelor din
cantitativi gi calitativi, personal .
) Unitate
inclusiv cu privire la
|Elaborarea untii sistem (ptan} de monitorizare i Directarul Anual Plan de evaluare a
economictiate, eficient si raportare a performantelor, pe baza indicatorilor . o angajatilor
{icacitate e i . Conducitorii
d - ascciafi obiectivelor specifics. _ L )
‘compartimentelor din
unitate
Reevaluarea periodiciia refevantei indicatorilor Directorul Permanent_ Proces verbal de.
asociati obiectivéior specifice, stunci cand s'i'tu_aﬁa_'q. . o reevaluare in CP a
- 3 o . ) Conducitorii S
tmpune, In vederéa operdicii ajustirilor cuvenite, o o indicatorilor de-
compartimentelor din
. . T - performanti
Elaborarea procedurii opetationale pentru unitate
monitorizarea si raportarea performantelor :
CEAC
8. Managenrentu} |Analiza sistematica a Elaborarea pracedurii operationale péntru CEAC Februarie Lista de riscuri pe
riseului riscurilor dsociate determinarea expunerii la risc _ o _ . compartimente
Conducitorii Septembrie.




Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor Directorul Octombrie Plan de masuri, formylar
identificate si-evahate lanivelul activitatilor din e de alertd la risc, formular
o Conducatorii . . .
cadrul compartimentelor . _ - de monitorizare a riscului,
' compartimentelor din o
L [planari dé mésuri pentru
LUnitate ) .
gestionarea riscurilor
CEAC hsociate pandernier
Centralizarea priticipalelor riscuri gi elaborarea Responsabiluf SCME Nojembrie Registtul Riscurilor
Registrului Riscurilor care afecteaza atingerea N
. . o CEAC
obiectivelor generale si a-celorspecifice
Completarea/aciualizarea Registrului riscurilor. Directorul TAnual
Conducitori
compartimenteior din
Lnitate
Elaborarea de proceduri pentru managementuyl CEAC. Martie Procedura operationald
tiscurilor si diserninarea lor in cadrul CP . o privind managementul
' Responsabiluf SCMI .
riscurilor
Proceduri S'tandardiza_rea'.si Elaborarea/actualizarea sl conuinicaren (difuza_rea_) CEAC Permanent Manmialul de procedurt
eficientizaren activitatii proceduriior privind activitatea proprie si . . operationale
e L - Conducitorii
specifice fiecirui centralizaréa accstora in Manualul de proceduri . .
R S . compartimentelor din
compartiment prin operdtionale din. unitite .
. . untate
intermediul procedurilor Monitorizarea cunoasterii s aplicarii procedurilor de [CEAC Anyal Chestionare
cétre angajafi o
Conduciterii

compartimentelor din

unitale




activitaii

Responsabilu) SCMI

Revizuirea §i actualizarea anuali a Manualuluide  [CEAC Anial Mangalul de proceduri
procedurri. 3 . actualizat
Conducatorii
compartimentelor din
unitate
10 | Supravegherea |Asigirarea mésurilor Stabitirea unor masuii de su praveghere si supervizare|Directorul Anual Fise de monitorizare
jadecvaie de supravegheré a fa prin intermediul unei fise de monitorizare _ o
_ ' : Conducitori
operafiunilor, pe baza unor ) L
T N compartimetiiélor din
proceduri prestabilite. .
; . unitate
Actualizarea procedurii cu privire lasupervizarea:  |Directorul Octombrie Procedura operationald
activitdfilor care implicd un grad ridicat de-expunere | . privind expunerea la risc
. ' Conducitorii
[ risc. L .
compartimentelor din
hitate
| CEAC
11 Continaitatea JAsigurarea continuitatii in inventarieréa ‘situafiilor generatoare de‘intreruperi in |Directorul Aprilie Lista-de discontinuititi
activititii activitalea unitdtii in orice’  lderalaren unor activitifi prin intermediul unei Liste . _
o o i - . Responsabilul CMJ.
moment, in toate de discontinyititi
imprejuririie gi pe toate Stabilirea'si aplicarea masurilor adecvate pentt Directoril Aprilic Planul de continuitate a
planurile fard Thtreruper. asigurarea cantinuitiii activitatii, In cazul aparitier . activitiii
L ' o ' Responsabilul CMI '
unor situalit generatoare de'intreruper; prin
lintermediul Planutii de conti nuitale a.activitatii Conduciitori
Revizuitea anuald a Planului de continuitate a Directarul ‘Anual




Informarea si  |Asigurarea unui flux al Stabilirea documentelor si a fluxurilor de date i Conducitorii Anual Procedura. de cominicare
comunicarea  [informatiilor. atae in intterior, |infarmatit care intrd si ies la nivelul fiecari compartimentelor din internd si-externg

cét gi in/din exterior; compartiment din cadrul unitagii, unilate _ L

- Procedurd privind
stabilirea tipurilor de Elaborarea Proceduiii de comunicare intern gi CEAC Februaric _

i iii pentru o e _ e circuitul documentelor

informalii pentr: _ externa gia Procedurii privind circuitul documentelo '

inideplinirea corespunzitoare '

a sarcinilor de serviciw, Dezvoltarea si ntrefinérea unor sistermne de colectare, {Conduciitorii Pérmanent SIIIR, baza de date a ISJ,
stocare, prelucrare, actualizare §i difuzare a datelor $i icompartimentelor din bazele de date interne
informatiilor. Lnitate

Dezvoltarea unuj sistem Stabitirea unor misuri care s asi gure o difuzare Diréctorul Permanent Aviziere, Tabla cu

eficient de comuriicare rapida, fluentd, practica si oporiund-a informatilor informatii, panouri, e-

internd si externa, care si prin interniediul Avizierului, Tablej cu informatii, mail, grup whatsap,

asigure difuzarea rapids, grupuriior de Whatsapp, site-ul unitatii, e-mail-etc. platforma online, site-ut

‘Transmiterea eficientd a Stabilirea canalélor adecvate de. comunicare la toate, |Directorul Permanent Procedira de comunicare

informatiilor {proiecte, nivelurile _ L interma

AR Conducitorii

Initiative, decizii etc,) .

' compartimentelor

Inre director, corducitorii

compartimentelor din unitate

st personalul angajat

13 Gestionarea Orpanizarea circuitului Elaborarea si comunicarea rocedurii operaionale  {Compartimentul Februarie Procedura
. ) & : 5 -8 Proce & parti
documentelor [documentelor, astfel incit  Jpentru primirea/expedierea, firegistrarca gi‘arhivarea ) ; .
T ) . _ o . o secretariat~arhiva operatronala

sistemu! si fie accesibil coresponderitéi neclasificate.

manageiului, angajatilor si Elaborarea si comunicarea procedurilor privind Compartimental Mai. Lista cu informatii secret

tertilor interesafi cu abilitare manipularea si stocarea informatiilor sccrelariat-arhiva de serviciu.

it domeniu clasificate/secret de serviciiz, L

Responsabilul CMI




Raportarea  |Adoptarea masuriior Elaborarea i actualizarea procedurilor contabile in Compartimentul ISe'p'tembr_ir_: Procedur contabile f
contabild si décvate pentru elaborarea, concordan{i cu prevederije normative aplicabile in  Kontabilitate i
- oo _ ’ domeniul financiar- ¢ontabil . _ :
financiari actualizarea, raportarea si ' {Responsabilul CM] J
monitorizarea activitdtilor, {Monitorizarea a’ctivit’ﬁtii'ﬁnanci’:tr-‘ccntabile_prin' C.A, Permanent Plan de evaluare a i
politicilor, normelor si organizarea C.F.P. o angajatilcr
o Diregtorul
procedurilor, precum gia _ _
Monitorizarea aplicirii corecte 1 peliticilor, nermeloriC.A. Periodic Rapoarte $i diri de seama

normativelor aplicabile in

L : . [§i procedurilor contabile, precum si a normativelor !
domeniul financiar- contabil. proce s PTCCLIT § Directoul
. aplicabile th domeniul financiar- contabil, '
Evaluarea SCIM Instituirea functiei de IPregatirea si realizarea autoevalyiir subsistemului  [Directoryl Anual Chestionar de |l
autoevaluare a controluli de- control intern/mandgerial Ia nivel de o . autoevaluare priving
L o Conducitorii ' ‘
intern/managerial, lanivelul compartimente $i unitaie. i i stadiul de
compartithentelor din I
fiecarui compartiment B ! _ o I
! unifate impleméntare a SCIM
Utilizarea datelor, informatiiior §i constatarilor Responsabilu] CM] Anual ‘[Raport anual asupra
autoevaludrii subsistemuloi de control ) sistemului de conirol
. o _ . Directorul
intetn/managerial la nivelul compariimenteior, intern/manzagerial
precum i la pivelul unitatii prin asumares Raportuluj
asupra sistemulii de contro) | btern/managerial la
sfarstiul andiyi scolar:
A . | N
ELABO'RA_T,
Responsabil SCIM, Director,
TUDORICA ANA-MARIA DEACQNQSQU' VASILE
S T PR A OMENLN




